Prefeitura Municipal de Ribeirao Preto
Estado de S&o Paulo

Estudo Técnico Preliminar

1 - IDENTIFICACAO DO SOLICITANTE E EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Secretaria requisitante: SCCRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
Setor requisitante: SUBSECRETARIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Equipe de planejamento: WELLINGTON CARLOS DE OLIVEIRA, CARLOS FERNANDO
FELISBERTO

2 —~DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1. O presente estudo tem por finalidade viabilizar a contratagdo de Servico de fornecimento de Software
Web para Gestao de Frequéncia, em regime de comodato dos aparelhos biométricos e leitores
faciais, bem como no fornecimento de crachas de identificagao. O sistema sera destinado a apuragao
das marcagdes de ponto eletronico realizadas pelos servidores e a integracdo automatica dos resultados
apurados para o calculo da folha de pagamento via SMARAPD.

2.2. Ressalta-se que a Secretaria Municipal de Assisténcia Social ja possui contrato vigente para prestacao
de servicos dessa natureza, entretanto, tal contrato ndo podera ser renovado, visto que formalizado
através da Lei 8666/93, onde somente era permitido este tipo de contratagdo para o periodo de 48
(quarenta e oito) meses e cuja vigéncia esta prevista até 15/02/2026, tornando-se necessaria a presente
requisi¢do para assegurar a continuidade do controle eletronico de frequéncia.

2.3.A nova contratacdo abrangera os leitores faciais e o software responsavel pelo registro, coleta e
consolidagdo das marcagdes, além de outras funcionalidades que promovam a modernizacdo do
processo € assegurem maior seguranga, agilidade e eficiéncia na gestdo da frequéncia dos servidores.

2.4. A medida visa atender as demandas da Secretaria Municipal de Assisténcia Social de Ribeirao Preto —
SP, pelo prazo de 12 (doze) meses, prorrogavel conforme a legislagdo vigente.

2.5. A contratacdo se justifica pelo compromisso da Administragdo com a transparéncia, a eficiéncia na
gestdo publica e o cumprimento das normas legais, atendendo também as orienta¢des do Ministério do
Trabalho e do Tribunal de Contas. A implementacdo dessas ferramentas permitird comprovar, de forma
clara e segura, o cumprimento integral da jornada de trabalho dos servidores municipais, fortalecendo
a gestdo ¢ a responsabilidade administrativa.

3 - DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES
ANUAL - PCA
3.1.No momento nao se aplica, nos termos do Decreto Municipal n° 01 de 05 de janeiro de 2024.

4 —REQUISITOS DA CONTRATACAO
4.1. 0 sistema a ser contratado devera contemplar:

4.1.1. Equipamentos de registro eletronico de ponto com leitor facial e com aparelhos de leitura
biométrica, devidamente homologados conforme a Portaria n° 671/2021 do MTE;

4.1.2. Software de gestdo integrado, com funcionalidades de registro, armazenamento, tratamento
e emissao de relatorios;

4.1.3. Suporte técnico continuo e treinamento aos usudrios, garantindo a correta utilizagdo e
operagdo do sistema;

4.1.4. Manutencao preventiva e corretiva dos equipamentos ¢ atualiza¢des de software sem onus
adicional durante a vigéncia contratual.

4.2. Garantia da Contratacao
4.2.1. Naio havera exigéncia de garantia contratual, conforme disposto nos artigos 96 ¢ seguintes
da Lei n° 14.133/2021, considerando que se trata de servigo comum no mercado, de baixo
valor estimado, cuja execugdo ndo apresenta riscos relevantes a Administragdo. Assim,
entende-se que a dispensa da garantia se mostra adequada e proporcional a natureza do objeto
e ao interesse publico envolvido, conforme fundamentado no Estudo Técnico Preliminar.

4.3.Regime de Execucio
4.3.1. O sistema de ponto eletronico caracteriza-se como um servi¢o continuo, prestado ao longo
de todo o periodo contratual, abrangendo o fornecimento, instalacdo, manutengdo, suporte
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técnico, atualizagdes do software e capacitacao de usuarios, ndo havendo subdivisdo l6gica
do objeto em etapas isoladas que justifique outro regime de execucdo. O pagamento sera
realizado de forma mensal, fixa e previamente acordada, razdo pela qual o regime de
empreitada por preco global mostra-se o mais adequado, uma vez que o objeto ndo se presta
a medicao unitdria, mas a afericdo do cumprimento continuo das obrigacdes contratuais.
Além disso, esse regime facilita a gestdo e a fiscalizagdo do contrato, permitindo a
Administracao verificar se a contratada cumpre integralmente todos os itens previstos, como
fornecimento de software, equipamentos, suporte e treinamentos, antes da emissdo de cada
nota fiscal mensal.

4.4. Qualifica¢ao técnica
4.4.1. A exigéncia de apresentagcdo de atestado técnico que comprove a execucdo de servigos
similares envolvendo, no minimo, 21 (vinte ¢ um) reldgios de ponto eletronico, equivalente
a 50% do quantitativo previsto nesta contratagdo, justifica-se pela necessidade de garantir
que a futura contratada possua experiéncia prévia compativel com a complexidade e a
dimensédo do objeto. Esse quantitativo assegura que a empresa tenha capacidade operacional,
tecnologica e gerencial para atender as demandas do contrato, sem restringir indevidamente
a competitividade, visto que ndo se exige experiéncia integral do objeto, mas apenas parcial
(50%), em conformidade com o disposto no art. 67, §1°, da Lei n® 14.133/2021 ¢ na
jurisprudéncia do TCU.
4.5.Podera ser admitida subcontratagdo exclusivamente para servigos acessorios de infraestrutura
tecnoldgica, tais como hospedagem em datacenter ou servigos de nuvem, permanecendo a futura
contratada integralmente responsavel pela execug¢do do objeto e pelos atos de seus subcontratados,
vedada a subcontratacdo do objeto principal.

5 — ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

5.1. O presente estudo trata da contratacdo de uma solucdo integrada para a apuracdo da frequéncia de
aproximadamente 500 servidores, por meio do ponto eletronico. A contratagcdo prevé a instalagdo de
02 (dois) equipamentos de registro de ponto com leitor facial e 40 (quarenta) pontos com Software
Desktop para registro e coleta das marcagdes de impressdo digital, todos em conformidade integral
com a Portaria n° 671 do MTE.

5.2. A estimativa das quantidades foi definida com base no mapeamento das unidades vinculadas a
Secretaria Municipal de Assisténcia Social, considerando o nimero de servidores lotados em cada
local, o fluxo diario de entrada e saida e a estrutura fisica disponivel para instalagdo dos
equipamentos.

5.3.Optou-se pela instalacdo de 02 (dois) equipamentos de registro com leitor facial nas unidades com
maior volume de servidores e atendimento continuo, onde ha necessidade de controle presencial mais
rigoroso e automatizado, garantindo maior precisdo e seguranga no registro biométrico.

5.4.]J4 os 40 pontos com Software Desktop com fornecimento de coletor de impressdo digital, destinam-
se a unidades administrativas e servigos menores, onde o controle de ponto podera ser realizado via
computadores ja disponiveis, otimizando recursos e reduzindo custos de implantagdo sem
comprometer a integridade das marcagoes.

6 —-LEVANTAMENTO DE MERCADO

6.1.Para definicdo do objeto e dos valores de referéncia, foi realizado levantamento de mercado
considerando as vantagens e desvantagens dos diferentes sistemas de controle de ponto, com foco
em seguranga, confiabilidade, eficiéncia e adequacéo legal.

6.2. Comparativo de Solucdes para Controle de Ponto:

Solucoes Vantagens (pontos fortes) Desvantagens (riscos,

limitagoes, problemas)

1. Controle de Ponto
Manual (livro de ponto,
planilha assinada)

* Custo inicial baixo (ndo exige
investimento em equipamentos ou
software).

* Facil implantacdo (livro ou
planilha impressa).

* Adequado para locais muito
pequenos ou com poucos

* Alto risco de fraudes (marcagoes
por terceiros, rasuras,
adulteragoes).

* Dificuldade de fiscalizacao e
auditoria.

* Retrabalho administrativo
(langamento manual).
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funcionarios.

* Baixa confiabilidade juridica.
* Falta de integragdo com
sistemas.

» Armazenamento fisico pouco
pratico.

2. Controle de Ponto
Eletronico Tradicional

(relégio biométrico, cartao,

aplicativo com
geolocalizacio)

» Maior seguranca e confiabilidade
(biometria, cartdo, senha).

* Reduz fraudes.

* Transparéncia, fiscalizagdo e
auditoria facilitadas.

* Integracdo com folha de
pagamento e RH.

* Relatdrios automaticos e banco de
dados historico.

» Atende melhor as exigéncias
legais.

* Possibilidade de uso em diferentes
locais (via app/geolocalizacdo).

* Maior custo inicial
(equipamentos e software).

* Exige manuten¢ao e suporte
técnico.

* Dependéncia de energia elétrica
e internet.

* Treinamento necessario para
gestores.

* Possivel resisténcia inicial de
servidores.

3. Solucao Proposta (Leitor

Facial + Software Desktop
com coletor de impressao
digital + Sistema Web
Integrado com APP)

* Tecnologia inovadora, moderna e

segura.
* Transmissdo em tempo real
(dispensa coletas manuais).

* Dispensa cabos de rede e bobinas
(reducdo de custos de manutengao).

. Menor necessidade de
manutencao.
* 100% adequado a legislagdo

vigente (Portaria 671 do MTE).
* Eliminagdo total do uso de papel.
* Integragdo completa com a folha
de pagamento (sem retrabalho).
* Aplicativo moével para registro de

ponto remoto.
* Experiéncia de wuso mais
satisfatoria e  adaptavel  as
necessidades da Secretaria.
* Modelo de Ilocagdo mais
econdmico e viavel para a

Administracdo Publica.

* Custo de implantagdo maior que
0 ponto manual.

* Dependéncia de suporte
especializado de empresa
fornecedora.

* Exige treinamento de adaptagdo
dos usuaérios.

» Dependéncia de internet estavel
para funcionamento pleno.

6.3. Com esse quadro, fica claro que:

6.3.1.

O ponto manual ¢ barato, mas inseguro.

6.3.2. O eletronico tradicional ¢ seguro, mas demanda manutengdo constante.

6.3.3. A solugao facial + desktop + web equilibra tecnologia, legalidade e eficiéncia, sendo a mais
aderente as necessidades da Secretaria.
6.4. Analise Econdmica Comparativa das Solu¢des
6.4.1. Com o objetivo de atender ao disposto no art. 18, §1°, inciso V, da Lei n® 14.133/2021, foi
elaborada analise comparativa do custo total de propriedade (TCO) entre as solugdes
tecnologicas avaliadas, considerando custos diretos e indiretos ao longo do ciclo de vida

contratual.

Critério Solu¢ao 2 — Tradicional | Soluc¢ao 3 — Proposta
Investimento inicial | Alto Baixo
Infraestrutura fisica | Necessaria Dispensada
Cabeamento Obrigatodrio Nao necessario
Adequagoes prediais | Possiveis Inexistentes
Manuteng¢io Alta Reduzida
Suporte Presencial Remoto
Risco obsolescéncia | Alto Transferido a contratada
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| Custo total estimado | Maior | Menor |
6.4.1.1. Analise Quantitativa Comparativa de Custos
6.4.1.1.1. Para fins de demonstragdo objetiva da vantajosidade economica, foi
realizada comparagdo entre o custo da solucao atualmente utilizada pela
Administragdo e o custo estimado da solucdo proposta, considerando
periodo anual equivalente.
6.4.1.1.2. A solucdo atualmente contratada possui custo global anual de R$
249.999,96, valor tnico que engloba a prestagao de todos os servicos
necessarios ao funcionamento do sistema.
6.4.1.1.3. J& a solucdo proposta apresenta estimativa de custo anual de
aproximadamente R$ 198.928,80, incluindo igualmente o fornecimento
integral dos servigos, equipamentos em comodato, suporte técnico,
manuteng¢ao e atualizacdes.
6.4.1.1.4. Demonstrativo comparativo anual de custos
Elemento comparado Solu¢do Atual | Solucao Proposta
Custo anual global R$ 249.999,96 | R$ 198.928,80
Infraestrutura fisica Necessaria Dispensada
Instalagoes Necessarias Nao necessarias
Custos indiretos Eliminados Eliminados
Risco de manutencdo predial | Presente Inexistente
6.4.1.2. Dessa forma, verifica-se reducdo estimada de despesa anual da ordem de:
6.4.1.2.1. R$ 51.071,16, correspondente a aproximadamente 20,43% de economia
anual em relacdo ao modelo atualmente adotado.
6.4.1.2.2. Importante destacar que, além da redugdo direta de custos contratuais, a
solugdo proposta também elimina despesas indiretas associadas a
infraestrutura fisica, como instalacdo de pontos elétricos e de rede,
perfuracdes em paredes e execuc¢do de cabeamento estruturado. Nos
casos especificos de duas unidades que demandardo conexao fisica, sera
utilizada a infraestrutura ja existente, sem geracdo de novos custos para
a Administracao.
6.4.1.2.3. Assim, sob o prisma quantitativo e qualitativo, resta demonstrado que a
solugdo escolhida apresenta melhor relagdo custo-beneficio e maior
economicidade ao longo do ciclo contratual, atendendo integralmente ao
disposto no art. 18, §1°, inciso V, da Lei n® 14.133/2021.
6.4.1.2.4. Considerando a possibilidade de prorrogagdo contratual nos termos da
legislagdo vigente, a projecdo de economicidade ao longo de eventual
periodo plurianual mantém a mesma propor¢ao percentual estimada,
demonstrando que a solucdo escolhida permanece economicamente
vantajosa durante toda a vigéncia potencial do contrato.
A solugdo tradicional exige instalagdo de pontos elétricos e de rede, intervengdes fisicas nas
unidades e contratacdo de servigos técnicos especializados, gerando custos indiretos
adicionais, além de risco de manuten¢ao predial e operacional.
A solugdo proposta elimina tais custos estruturais por operar majoritariamente via software
e equipamentos em comodato, dispensando obras, cabeamentos e adaptagdes fisicas.
Considerando o historico contratual anterior da Secretaria, verificou-se que a manutengao de
equipamentos fisicos representava parcela relevante de custo indireto, inclusive com
necessidade recorrente de suporte técnico presencial e intervengdes estruturais.
A nova solu¢ao reduz tais despesas e apresenta melhor desempenho economico global.
Diante da analise comparativa, conclui-se que a Solu¢do 3 demonstra vantajosidade técnica
e econdmica superior, pois reduz custos operacionais, elimina investimentos estruturais e
transfere a contratada os riscos tecnologicos e de obsolescéncia, atendendo ao principio da
economicidade.
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7 — ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
7.1. A pesquisa de pregos referente ao objeto pretendido — Software Web para Gestdo de Frequéncia,
em regime de comodato dos aparelhos biométricos e leitores faciais, bem como pelo fornecimento
dos crachés de identificagdo — foi realizada junto a 05 (cinco) empresas, que apresentaram suas
respectivas propostas. Os valores obtidos encontram-se consolidados na planilha de avaliagdo de
precos e também anexados ao presente estudo, servindo como base de referéncia para a estimativa
de custos e para a cotacdo da despesa a ser conduzida pela Secretaria da Administragao.

VALOR

QUANT. OBJETO TOTAL

Servico de fornecimento de Software Web para Gestao de Frequéncia,
em regime de comodato dos aparelhos biométricos e leitores faciais,
bem como pelo fornecimento dos crachas de identificagdo. Conforme
descrito no Termo de Referéncia item 5

RS 198.928,80

7.2.Metodologia Complementar de Pesquisa de Pregos

7.2.1. Foram realizadas consultas as bases oficiais de pregos publicos utilizando descritores
técnicos relacionados ao objeto, incluindo software de gestdo de frequéncia, sistema de ponto
eletronico e solugdes integradas de controle de jornada.

7.2.2. Naio foram identificados resultados com equivaléncia técnica suficiente que contemplassem
simultaneamente software web em nuvem, comodato de equipamentos, integragao sistémica
e suporte completo, razdo pela qual foi utilizada pesquisa direta com fornecedores
especializados, conforme previsto na legislagao.

8 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
A solucdo proposta compreende uma plataforma integrada de ponto eletronico, composta por software de
gestdo, aplicativo e infraestrutura hospedada em datacenter sob responsabilidade integral da contratada.

8.1.0 escopo incluird ainda configuragdo, treinamento, capacitacdo dos usudrios, suporte técnico e
manuten¢do corretiva sempre que necessario, garantindo o funcionamento continuo e seguro do
sistema.

8.2. Além disso, a solugdo devera:

8.2.1. Permitir a descentralizagcdo da manutencao e da justificativa das inconsisténcias de ponto;

8.2.2. Disponibilizar relatorios e graficos gerenciais com filtros dindmicos;

8.2.3. Oferecer interface amigavel e intuitiva, inclusive para o langamento de justificativas;

8.2.4. Proporcionar controle eficiente de horas extras e banco de horas;

8.2.5. Contar com aplicativo proprio para gestdo e registro das marcagdes em dispositivos moveis.

8.3. A adogao de uma plataforma hospedada em datacenter (nuvem) foi considerada a melhor alternativa
técnica e operacional dentre as op¢des analisadas no levantamento de mercado, por apresentar menor
custo de infraestrutura local, maior escalabilidade, seguranca da informagdo, e facilidade de
manutengao.

8.4.Outras alternativas avaliadas, como sistemas locais instalados em servidores proprios —
demandariam investimento em equipamentos, equipe técnica dedicada e atualizagdes constantes, o
que tornaria a operacao mais onerosa € menos agil.

8.5. A solugdo em nuvem, por sua vez, permite o acesso remoto ¢ simultaneo de todas as unidades da
Secretaria, viabilizando monitoramento em tempo real, geracdo de relatérios consolidados e
integracao futura com outros sistemas administrativos.

8.6. Além disso, o modelo proposto reduz o risco de indisponibilidade, assegura backup automatizado e
atendimento técnico especializado, eliminando a necessidade de infraestrutura fisica propria e
ampliando a eficiéncia da gestio publica.

8.6.1. A solugcdo deverd garantir disponibilidade minima de 99,7%, conforme especificacdo
constante do Termo de Referéncia, assegurando continuidade operacional e estabilidade do
sistema durante toda a vigéncia contratual.

8.7. Dessa forma, a solugdo proposta representa a alternativa mais vantajosa e sustentavel para o controle
eletronico de ponto da Secretaria, alinhando-se aos principios da economicidade, eficiéncia e
transparéncia que regem a Administra¢do Publica.
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8.8. Classificacio do Objeto como Servico Comum

8.8.1. O servico objeto deste estudo € caracterizado como servigo comum, conforme o artigo 6°,
inciso XXII, da Lei n° 14.133/2021, pois possui padroes de desempenho e qualidade
objetivamente definidos, amplamente disponiveis no mercado.

8.8.2. As funcionalidades da solugdo (software, aplicativo, suporte técnico e manuten¢do) podem
ser descritas de forma clara e padronizada, permitindo:
8.8.2.1. Comparagdo objetiva das propostas;
8.8.2.2. Uso do critério de menor prego para julgamento;

8.8.3. Garantia de eficiéncia, economicidade e seguranca na execugdo do servigo.

Essa classificagdo reforca que a solugdo escolhida atende plenamente as necessidades da
Secretaria, viabilizando a contratagdo de forma competitiva, vantajosa e juridicamente
amparada.

8.9. Justificativa Técnica para Exigéncia de Prova de Conceito

8.9.1. Considerando a natureza tecnoldgica e integrada da solugdo, a simples analise documental
ndo ¢ suficiente para comprovar integral aderéncia técnica do sistema as necessidades
administrativas, especialmente no que se refere a interoperabilidade entre modulos,
funcionamento simultaneo de funcionalidades e desempenho em ambiente real de utilizagdo.

8.9.2. A Prova de Conceito justifica-se pela necessidade de validagdo pratica de:

a) desempenho operacional;

b) integracdo sistémica;

c) compatibilidade entre médulos;

d) funcionamento dos equipamentos;

e) aderéncia as funcionalidades essenciais.

8.9.3. A exigéncia visa mitigar riscos de contratacdo inadequada, assegurar qualidade do objeto e
garantir a selecdo da proposta mais vantajosa, constituindo medida técnica proporcional e
necessaria, compativel com a complexidade da solucdo pretendida.

8.9.4. A avaliagdo da Prova de Conceito sera realizada com base em critérios objetivos e
previamente definidos, observando parametros técnicos mensuraveis e verificaveis,
incluindo:

a) comprovacdo do funcionamento das funcionalidades essenciais previstas na
especificagdo técnica;

b) atendimento integral aos requisitos minimos obrigatdrios;

c) estabilidade e consisténcia operacional do sistema durante os testes;

d) compatibilidade com a infraestrutura tecnoldgica existente;

e) desempenho adequado na execu¢do das rotinas simuladas;

f) integridade e seguranga das informagdes processadas.

8.9.5. Os critérios de avaliacdo serdo aplicados de forma padronizada e isonomica a todos os
licitantes, assegurando transparéncia, objetividade e rastreabilidade do procedimento
avaliativo.

8.9.6. A Prova de Conceito ndo tera carater subjetivo ou discricionario, limitando-se a verificacao
técnica de conformidade com os requisitos previamente estabelecidos, garantindo tratamento
igualitario entre os participantes.

8.9.7. Correlacao entre a Prova de Conceito e 0 Termo de Referéncia:

8.9.7.1. A Prova de Conceito foi estruturada com base em subconjunto representativo
dos requisitos do Termo de Referéncia, correspondendo, aproximadamente, a
50% a 60% do total das funcionalidades, selecionadas conforme critérios de
relevancia e criticidade.

8.9.7.2. O nio detalhamento integral de todos os requisitos na Prova de Conceito nio
afasta a obrigatoriedade de atendimento completo as exigéncias do Termo de
Referéncia durante a execucio contratual.

9 — JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO

Nao hé viabilidade técnica nem econdmica para o parcelamento do objeto da contratacdo em estudo. A
plataforma deve ser locada em sua integralidade, incluindo instalagdo, treinamento, hospedagem e suporte
ilimitado em horario comercial, o que também pode gerar economia de escala.
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10 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

10.1. Ao atender a presente demanda, espera-se um ganho significativo de eficiéncia no
acompanhamento, gestdo, controle e supervisao da frequéncia dos servidores municipais, bem como
a reducdo de horas extras desnecessarias e a consequente economia de recursos financeiros em
relagdo aos valores atualmente despendidos.

10.2. Essa melhoria sera viabilizada por meio da contratagdo de um software que atenda
integralmente as necessidades da area requisitante, otimizando os recursos humanos disponiveis,
gerando informagdes confidveis para subsidiar a gestdo e contribuindo para a reducdo de despesas,
sempre em conformidade com a legislagdo vigente.

11 - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
Nao ha providéncias a serem adotadas.

12 - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
Nao ha contratagdes correlatas vinculadas a esta contratagao.

13 - DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Por se tratar de contratagdo de software, ndo ha impactos ambientais diretos mensuraveis. Entretanto, destaca-
se que a solugdo especificada no Termo de Referéncia elimina completamente o uso de papel, uma vez que
todas as justificativas e registros serfo realizados de forma eletronica, contribuindo assim para a
sustentabilidade e reducdo do consumo de recursos naturais.

14 —POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Com base no presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratacdo de empresa especializada
para o fornecimento de Software Web para Gestdo de Frequéncia, em regime de comodato dos aparelhos
biométricos e leitores faciais, bem como no fornecimento de crachas de identificacdo para a Secretaria
Municipal de Assisténcia Social do Municipio de Ribeirdo Preto — SP é viavel.

Todos os elementos técnicos analisados confirmam a adequagdo e eficacia da solucdo. Além disso, a
necessidade de ganhos de eficiéncia, otimizagdo das atividades e redugdo de custos, aliada ao cumprimento
da legislacdo vigente, reforca a justificativa para a contratacdo, a qual podera ser realizada por pregio
eletronico.

Adicionalmente, as complementagdes ora inseridas reforgam a fundamentacdo técnica, econdmica e
metodologica do presente Estudo Técnico Preliminar, evidenciando de forma objetiva a vantajosidade da
solugdo escolhida e a adequada avaliagdo dos riscos da contratagdo.

Ribeirdo Preto, 24 de fevereiro de 2026.

Wellington Carlos de Oliveira Carlos Fernando Felisberto
Chefe de Secao Gerente de Gestao Administrativa

Dr. Mauricio Godinho
Secretario Municipal de Assisténcia Social
Interino
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